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Rekomendacijos

Rekomendacijy jgyvendinimui
numatyty priemoniy bei ju
jgyvendinimo plane numatytos
veiklos

Rekomendacijy jgyvendinimui numatyty priemoniy
igyvendinimo paZangos ataskaita (atliktos veiklos)

Strateginis valdymas

Kolegijai rekomenduojama numatyti
aiSkesnj savo tiksly ir plany
igyvendinimo galimybiy vertinima,
stebésena, aiskiai jsivardinti
prioritetus.

Siekiant efektyviai valdyti rizikas,
kokybés vertinimas turéty biti ne
epizodinis, bet skaidrus ir
sistemingas, procediiros apibréztos,
maziau pasikliaujama diskusijomis ar
asmeniniais vertinimais.

Rekomenduojama iSplétoti
isivertinimo kultiira, bei
dokumentuoti ja. AprasSyta analizé
galéty biiti naudojama ateities
veiksmams planuoti.

Plétojant Kolegijos kokybés kultiira
kuriant bei diegiant Studijy kokybés
valdymo sistema:

- Aprasyti, taikyti ir analizuoti
riziky valdymo priemones
(neatitik¢iy valdymas),
vadovaujantis ISO 9001:2008
standarto nuostatomis;

Parengti studijy kokybés rodikliy
sistema, orientuotg i Kolegijos
strateginius tikslus ir vadovaujantis ja
atlikti Kolegijos veiklos
rezultatyvumo/efektyvumo uz 2011-

2012 M. Utenos kolegija isidiegé Syztudijy kokybés
vadybos sistema (SKVS), pagrista ISO 9001:2008 standarto
nuostatomis, EFQM nuostatomis ir Europos aukstojo
mokslo standarty ir gairiy nuostatomis (ESG).

SKVS aprasyti visi Kolegijos procesai, susije su studijy
kokybés uztikrinimu, apimant studijy programy kiirima,
igyvendinima, studijy ir mokslo integracija, isteklius,
griztamaji ry$i su klientais, vadovybing vertinamaja analize
ir kt.

SKVS yra kasmet vertinama nepriklausomy iSorés
auditoriy, yra sertifikuota.

2018-02 mén. SKVS yra sertifikuota pagal naujg ISO
9001:2015 standartg ir ESG (2015) nuostatas, prieinama i$
Kolegijos svetainés: http://www.utenos-
kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija

Parengta studijy kokybés rodikliy sistema yra orientuota j
Kolegijos strategija: http://www.utenos-
kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija

Vadovaujantis numatytais rodikliais kasmetinéje Kolegijos
veiklos ataskaitoje — vadovybinéje vertinamojoje analizéje




Rekomenduojama atkakliai siekti
iSsikelto tikslo parengti savo kokybés
sistema.

2012 m.m. analizg (t.y., vadovybine
vertinamaja analizg).

Atnaujinti Kolegijos strateginj
veiklos plang 2011-2013
m.patikslinant rezultato ir produkto
vertinimo kriterijy reikSmés, aktualius
Kolegijos strateginio veiklos plano
igyvendinimo ir 1éSy paskirstymo
prioritetus 2013 m.

atliekamas Kolegijos veiklos rezultatyvumo vertinimas:
http://www.utenos-kolegija.lt/visuomenei/ataskaitos

2014 m. parengta Utenos kolegijos veiklos strategija 2014-
2020 m., patvirtinta Utenos kolegijos tarybos 2014-11-21
posédzio Nr. T-5 nutarimu, aktuali redakcija Utenos
kolegijos tarybos 2016-10-13 posédzio Nr. T-7 nutarimu:
http://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija

Studijos ir mokymasis visg
gyvenima

Rekomenduojama placiai naudojantis
turima informacija sistemingiau
jvertinti savo sitilomas programas,
nustatyti aiSkesnius prioritetus, kurie
parodyty, kurios studijy formos
svarbiausios ir turi buti aktyviau
vystomos.

Kolegijos veiklos gerinimo plane-
programoje 2012-2013 m.,
igyvendinant §ia rekomendacija,
numatyta:

Studenty pritraukimo studijuoti
Kolegijoje priemoniy aktyvinimas:

Vertinant informacijg, kuri renkama kiekvienais mokslo
metais rengiant Kolegijos, fakultety ir kity strukttiriniy
vienety ataskaitas, ir susisteminta pateikiama metinése
kolegijos veiklos ataskaitose, kasmet jvertinama ir
igyvendinamy studijy programy situacija (studenty skaicius
pagal studijy formas, kursus ir kt.). Atsizvelgiant j
Kolegijos veiklos ataskaitoje atskleistas tobulintinas puses ir
rizikas, planuojami kity mokslo mety darbai:
http://www.utenos-kolegija.lt/visuomenei/ataskaitos

Parengtas UzZsienio valstybiy pilieciy ir asmeny be
pilietybés priemimo j Utenos kolegijq tvarkos aprasas,
patvirtintas Akademinés tarybos 2014 m. kovo 6 d.
sprendimu Nr. AT-7.

Atnaujinta informacija Utenos kolegijos svetaingje angly
kalba, akcentuojant studijy galimybes tarptautiniams




Kolegijos 2011-2013 m. rinkodaros
plano uzsienio studentams pritraukti
jgyvendinimas.

Parengti Utenos kolegijos Rinkodaros
plang 2014-2015 m. m. pritraukti
uzsienio valstybiy studentus studijuoti
Utenos kolegijoje.

Populiarinti Kolegijos studijy
programas, dalyvaujant tarptautinése
mugeése ir parodose, prioritetg teikti
renginiams Salyse, kuriose didelg
visuomeninés sanklodos dalj sudaro

studentams informacija potencialiems studentams
http://www.utenos-kolegija.lt/en/international-
students/admission/how-to-apply

Internetinéje svetainéje
http://www.studyinlithuania.lt/en/institutions/utenacolle

Sukurti vaizdo filmai, reprezentuojantys Utenos kolegija
angly ir rusy kalbomis

1. https://www.youtube.com/watch?v=sn1bHjwUM_ U
2. https://www.youtube.com/watch?v=aELBVW7F0Z0
3. https://www.youtube.com/channel/UCecoh-
huJbi92kb4GKx3rrg

4. Hospitality Management
https://www.facebook.com/Hospitality-Management-
756199934529560/

Parengtas ir jgyvendintas Utenos kolegijos tarptautiniy
veikly/ rinkodaros planas 2013-2015.

Po 2015 m. tarptautinés rinkodaros planai yra jtraukiami j
Tarptautiniy rysiy skyriaus veiklos programas
atitinkamiems mokslo metams.

Siekiant pritraukti uZsienio studentus dalyvauta

tarptautinése mugése, parodose, kituose renginiuose:

e 2013 m. lapkri¢io 13-17 d. dalyvauta tarptautingje
Svietimo mugéje Kijeve, Ukrainoje.

e 2014 m. vasario 25- 28 d. dalyvauta 12-oje tarptautinéje
Svietimo mugéje EDUCATION AND CAREER,
Minske, Baltarusijos Respublikoje.

e 2014 m. balandzio 8-14 d. dalyvauta tarptautinéje
Svietimo mugéje Kazachstane.




Seimos, turincios vidutines pajamas ir
galin¢ios iSmokslinti savo vaikus uz
Kolegijos siiilomg studijy kaina;

e 2015 m. lapkri¢io 2-6 d. dalyvauta Skandinavijos ir
Baltijos Saliy kontaktiniame seminare Vakary
Balkanuose, Belgrade, Serbijoje, ir Pristinoje, Kosovo
Respublikoje.

e 2016 m. spalio 28- lapkri¢io 3 d. dalyvauta Jordanijos
ir Lietuvos aukstyjy mokykly kontaktiniame seminare
Amane, Jordanijoje.

Siekiant pritraukti studentus i§ uZsienio valstybiy studijuoti
Kolegijoje 1 Kolegija kvieCiami uzsienio valstybiy
déstytojai, kaip uzsienio $aliy ,,ambasadoriai®, vieSinantys
Kolegijos studijas savosiose Salyse:

2014-2015 m. 2 kviestiniai uzsienio valstybiy
déstytojai ( SMM programa)

2015-2016 m. 2 uzsienio valstybiy déstytojai
(SMM programa)

2014-2015 m. stazuoté uZsienyje — 8 déstytojai (
projektas ,,Utenos kolegijos tarptautinés
jungtinés svetingumo vadybos studijy programos
parengimas ir jgyvendinimas*)

2016-2017 m. 2 déstytojy déstymo vizitas
Suomijoje pagal NORDplus programa.
2014-2015 m. 15 Kazachstano déstytojy
stazuoté.2014-2015 m. m. 2 déstytojy vesti
mokymai Kazachstane.

Kolegijos studenty i§vykimas atlikti praktiky uzsienio Saliy
imonegse, ir kity Saliy studenty atvykimas praktikuotis
Kolegijoje taip pat leidzia skleisti informacija apie
Kolegijos studijy programas, studijy galimybes. 2015-2016
m. m. 12 studenty atliko praktika Bulgarijoje ir Graikijoje
( projektas ,,Utenos kolegijos tarptautinés jungtinés




Parengti Utenos kolegijos studento/y
s¢kmés istorija/as lietuviy, angly ir rusy
kalbomis bei naudoti internete,
reklaminiuose leidiniuose.

svetingumo vadybos studijy programos parengimas ir
igyvendinimas (TJ -SV-SP)*, 2016-2017 m. 4 studentes i$
Vokietijos atliko praktikg Kolegijos Verslo raktinio
mokymo firmose.

Siekiant regiono ir Salies visuomenei, uzsienio sveciams
pristatyti Kolegijos studijas ir Kolegijos gyvenima,
kaupiamos ir jvairiomis formomis vieSinamos Kolegijos
absolventy sékmés istorijos. Jas skelbiant, stengiamasi
parodyti visy kolegijoje studijy kryp¢iy grupiy studijy
programy pasiekimus, jgyty ziniy ir gebéjimy pritaikyma
gyvenime.

Sékmingos absolventy istorijos yra publikuotos leidiniuose
apie kolegija ,,Utenos kolegija. Sékmingos karjeros
pradzia® (ISBN978-609-455-163-5), ,,Utenos kolegija.
Tobuléjame drauge* ( ISBN 978-609-455-287-8) ,
zurnaluose ,,Reitingai®, ,,AukstaitiSkas formatas®, laikrascio
,Utenis* skyrelyje ,,Utenos kolegija: studijos ir karjera®,
,,Kur stoti portale ir kt.

Kolegijos interneto svetainéje yra atskira skiltis ,,Sékmingi
absolventai apie kolegija™: http://www.utenos-
kolegija.lt/stojantiesiems/kodel-renkuosi-utenos-
kolegija/sekmingi-absolventai-apie-kolegija

Taip pat absolventy pasisakymai yra leidiniuose ,,Sukurk
besiSypsantj pasaulj lietuviy, latviy, angly, rusy kalbomis ir
Siomis kalbomis skurtame to paties pavadinimo filme (Zr.
https://old.utenos-kolegija.lt/svetingumovadyba ).

Kolegijos 15-0s mety sukakties proga (2015-2016 m. m.)
kolegijos Facebook profilyje
https://www.facebook.com/search/top/?q=utena%?20uas;
https://www.facebook.com/UtenosKolegija/




Organizuoti tarptautiniy organizacijy ir
asociacijy veiklos ,,apskritojo stalo*
diskusijg su Lietuvos kolegijy atstovais

https://www.facebook.com/search/top/?q=utena%?20uas
sukurta rubrika Utenos kolegijai -15. Mano sékmés istorija,
kur publikuojami absolventy atsiliepimai, pasakojimai apie
sékmingg karjera, jvairius pasiekimus. Sios istorijos buvo
skelbiamos ir angliSkame kolegijos Facebook profilyje.
Absolventy pasiekimai FB vieSinami ir toliau: skelbiami jy
pasisakymai, dalinamasi publikacijy apie juos spaudoje
nuorodomis ir kt.

Utenos  kolegija 2014-07-2/6  organizavo  Europos
pirmaujanciy viesbuciy ir mokykly, rengianciy svetingumo,
turizmo ir vieSbuciy specialistus, asociacijos EURHODIP
renginius: konferencijg ,NiSinis turizmas ir Svietimas:
specialisty rengimo kryptys, inovacijos, perspektyvos", vyko
uzsienio Saliy ir Lietuvos specialisty, aukStojo mokslo
atstovy ,,apskritojo stalo” diskusijos.

Konferencijos organizatoré Utenos kolegija yra vienintelé
atstové Lietuvai ir Baltijos Salims EURHODIP asociacijoje,
vienijancioje per 150 nariy — mokymo jstaigy — i§ 35
valstybiy. Konferencijos ir diskusijy tematika buvo labai
plati — nuo medicininio turizmo iki studijy kokybés
uztikrinimo. Renginiuose dalyvavo Salies ir Utenos regiono
specialisty, asocijuotos struktiiry, Vyriausybés atstovai.
Placiau: http://www.utena.lt/index.php/1151-tarptautine-
svetingumo-specialist-rengimo-asociacija-utenos-kolegija-
paskelbe-met-mokykla

2014-02-13 Utenos kolegijoje vyko nacionalinis tarptautinés
asociacijos SPACE susitikimas, kuriame dalyvavo Lietuvos
kolegijy, kity institucijy atstovai. Susitikimo metu buvo
diskutuojama  apie  Lietuvos  aukStyjy  mokykly,
dalyvaujan¢iy SPACE tinkle, veiklos perspektyvos, aptartos




galimybés dalyvauti SPACE egzaminy, studenty vasaros
stovykly, partneriniy projekty bei mokslo taikomyjy tyrimy
veiklose.

Siekiant Lietuvos darbdaviy, jas vienijanciy organizacijy bei
asociacijy bei mokymo institucijy kolegijy partnerystés,
kokybiskai rengiant atskiry sri¢iy specialistus, nuolat
jvairiomis formomis vyko diskusijos:

e 2013-02-21 apskritojo stalo diskusija "Svetingumo
sektoriaus specialistas. Koks jis?", kurioje buvo
akcentuojamas rengiamos jungtinés
tarptautinés Svetingumo vadybos studijy programos
iSskirtinumas, Siandieninio svetingumo sektoriaus
lukesciy atitikties regioniniu, Salies ir tarptautiniu
lygmeniu.

e 2014-09-23 - diskusija bendradarbiavimo tarp
Utenos kolegijos ir Utenos apskrities vyriausiojo
policijos stiprinimo klausimais ir kt.). Tokias
diskusijas, susitikimus su socialiniais partneriais
studijy programy komitetai organizuoja nuolat.

e 2017-05-30 Utenos kolegijos tarybos ir Utenos
regiono darbdaviy bendra diskusija technologiniy
specialisty parengimo kokybés klausomu ir kt.

Siekiant turtinti Kolegijoje studijuojanciy uzsienio ir miisy
Salies studenty laisvalaikj, skatinti studenty kiirybiSkuma
parengta paraiska (SMPF) d¢l vasaros stovyklos uZsienio
studentams organizavimo. Nors finansavimas projektui
neskirtas, uzsienio studentai, studijuojantys Kolegijoje,
dalyvauja kasmetin¢je Studenty atstovybeés organizuojamoje




Parengti ir pateikti Svietimo mainy
paramos fondui paraiSka dél vasaros
stovyklos uzsienio studentams
organizavimo. Negavus finansavimo
ieSkoti kity galimybiy $ig veikla
igyvendinti. Iki 2013-06-30;

Populiarinti Kolegijos studijy
programas, dalyvaujant nacionalinése ir
regioninése mugese, parodose, Atviry
dury renginiuose (,,Tavo sékmes kelias’
Ukmergéje, Aukstyjy mokykly mugée
Kauno technologijos universitete,
Tarptautingje verslo parodoje ,,Expo
Utena“, Atviry dury dienos Utenos
kolegijoje ir kt.

3

stovykloje ,,Fuksy stovykla®, renginiuose, skirtuose
bendruomenei, mokslinése praktinése konferencijoje,
kasmetiniuose Erasmus savaités renginiuose.

Kolegijos studijy populiarinimas moksleiviy tarpe;
Kolegija vertinamuoju laikotarpiu buvo jvairiy parody ir
mugiy dalyvé. Utenos kolegija dalyvavo

tarptautinéje verslo parodoje EXPO UTENA 2013,
organizuotoje Utenoje; kasmet (2014 m., 2015m., 2016 m.,
2017 m., 2018 m. ) savo studijy programas, priémimo
salygas ir karjeros galimybes pristato tarptautinéje
mokymosi, ziniy ir karjeros planavimo parodoje
STUDIJOS, Ekspozicijy ir parody LITEXPO centre,
Vilniuje; ,,Aukstyjy mokykly mugéje Kaune bei mugéje-
konferencijoje ,,Tavo s¢kmés kelias”, vykstancioje
Ukmergéje, Studijy mugéje Utenoje (2018).

IeSkant naujy patrauklesniy potencialiems studentams
kolegijos pristatymo formy kolegija tapo nuolat atvira
moksleiviams — ¢ia vyksta paskaitos, bendri renginiai, o nuo
2018 m. pradétos teikti nemokamos konsultacijos
moksleiviams, padedancios pasiruoSti  valstybiniams
egzaminams, o tuo paciu sudarancios salygas i§ arCiau
susipazinti su kolegija.

2013 mety balandzio 26 d. Utenos daugiafunkciame sporto
centre Utenos kolegija 17 tarptautiné Verslo praktinio
mokymo firmy (VPMF) mugg, kurioje dalyvavo beveik 300
busimyjy verslininky i$ jvairiy Lietuvos ir uzsienio
mokymo institucijy, atstovavusiy 46 verslo praktinio
mokymo firmas. http://sl.viko.It/17-oji-tarptautine-vpmf-




Organizuoti 17 tarptauting verslo
praktinio mokymo firmy muge
Kolegijoje. 2013-04.

muge/ Kolegijos studijy ir praktinio mokymo firmy
populiarinimas.

Personalas turéty buti aktyviau
skatinamas teikti studentams
mokymosi medziagg virtualiojoje
studijy aplinkoje.

Kolegijos veiklos gerinimo plane-
programoje numatyta:

Sudaryti studentams ir klausytojams
geresnes elektroniniy studiju
galimybes:

Susieti Moodle aplinkg su FirstClass

idiegiant bendrg registravimosi sistema.

Iki 2013-06-30;

ISversti virtualia mokymosi aplinka
Moodle i lietuviy kalba. Tki 2013-06-
30;

Modernizuoti elektroninio mokymo/si
aplinkos funkcionavimui reikalingas

Moodle ir FirstClass aplinkos susietos bendra registravimosi
sistema;

Visy funkcijy pavadinimai Moodle aplinkoje yra i§versti |
lietuviy kalba, siekiant palengvinti sistemos naudojima.
Yra versijos Lietuviy ir angly kalbomis.
https://moodle.utenos-kolegija.lt/

Isigytos Elektroninio mokymo/si aplinkos funkcionavimui
reikalingos technologinés priemonés, t.y., nuo 2013 m.
pradéta naudoti AdobeConnect vaizdo paskaity sistema (dvi
licencijos i§ VDU kaip LieDM asociacijos nariams).




technologines priemones Iki 2013-08-
31

Parengti ir patvirtinti dokumentus,
reglamentuojancius elektroninio
mokymo tvarka bei nuotoliniy kursy
akreditavimg Kolegijoje. Iki 2013-02-
28;

Parengti elektroniniam mokymui ir
kvalifikacijos tobulinimui adaptuotas
VV, TA ir SD studijy programas ir
mokymo medZiagg.

Ipareigoti déstytojus patalpinti déstomy
dalyky medziagg ar jos dali Moodle ar

Daromi paskaity jraSai ir nuorodos j jrasus keliamos
nuotolinio mokymo kursuose.

Atnaujintos Web kameros su integruotu mikrofonu,
patogesniam paskaity skaitymui auditorijose sudvigubinti
monitoriai déstytojo darbo vietose.

Parengti dokumentai:

Utenos kolegijos elektroniniy studijy organizavimo tvarkos
aprasas, patvirtintas Utenos kolegijos Akademinés tarybos
2013 m. rugpjii¢io 30 d. sprendimu Nr. AT-33; Sis
dokumentas apima Utenos kolegijos studijy dalykuy, skirty
elektroniniam mokymui/si, kiirimo, talpinimo ir
administravimo Moodle aplinkoje tvarka, studijy dalyky
akreditavimo komisijos nuostatus, akreditavimo tvarka.
http://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija

VVir TA studijy programos yra pilnai padengtos
nuotoliniais kursais (100 proc.). SD studijy programa
nuotolinio mokymo kursais 60 proc., laikantis Socialinio
darbo studijy krypties apraSo reikalavimy. Visi kursai
tinkami kvalifikacijos tobulinimui.

Utenos kolegijos studijy programy padengimas nuotolinio
mokymo ir mokymosi kursais lygis sudaro 45 proc. viso
studijy turinio (i$ viso 386 kursai).

Tai leido pagerinti virtualaus mokymosi galimybes
studentams ir klausytojams.




FTP virtualiose sistemose, pritaikyti ja
iSorés klausytojams.

Rekomenduojama remti studenty ir
personalo uzsienio kalby tobulinima.

Stiprinti Kolegijos pedagoginio
personalo angly kalbos
kompetencija:

sudarant galimybe 20 VTF déstytojy
mokytis angly kalbos intensyviuose
kursuose (ijgyvendinant Svetingumo
vadybos jungtinés studijy programos
projekta. Iki 2013-12-31;

sudarant galimybe 20 MF déstytojy ir
10 VTF destytojy mokytis angly kalbos
intensyviuose kursuose (i$ Kolegijos
1€8y). 1ki 2013-12-31;

ipareigoti Kalby katedra istirti déstytojy
poreikius angly kalbos kompetencijos
tobulinimui. Iki 2013-06-01; jpareigoti
Strateginés plétros skyriy ir Kalby
katedra surasti projektiniy galimybiy
déstytojy angly kalbos kompetencijai
tobulinti. Iki 2014-01-01;

20 VTF déstytojy mokesi angly kalbos intensyviuose
kursuose, igyvendinant Svetingumo vadybos jungtinés
studijy programos projekta 2013 m.

22 déstytojai mokesi angly kalbos intensyviuose
Komunikacinés angly kalbos jgiidziy lavinimo B1 lygiu
kursuose, vykusiuose 2013-03-25/06-27 (54 val.), 11
déstytojy mokesi vokieciy kalbos pradedantiesiems Al
lygiu kursuose 2013-04-02/06-27. Siy kursy kuriy kainos
dalis apmokéta i§ Kolegijos 1esy.

Kalby katedros atliktas tyrimas iSryskino kalby mokymosi
poreikius, atsizvelgiant j kuriuos orientuojamasi uzsienio
kalbos tobulinimg vykdyti per tarptautinius mainy vizitus,
dalyvavimg tarptautinése konferencijose uzsienyje ir
Lietuvoje, skaitant pranesimus (daugiau informacijos
pateikiama Mokslo ir meno veiklos krypties ataskaitoje).
Tuo tikslu déstytojams ir studentams sudarytos galimybés
iSvykti j déstymo, mokymosi mobilumo vizitus pagal
Erasmus programa, Per ataskaitinj laikotarpj 2012-2018 |
minétus vizitus iSvyko 127 déstytojai, 71 darbuotojas, 70
studenty studijoms ir 184 studentai praktikoms.




Mokslo ir (arba) meno veikla

Kolegija turéty nustatyti aiSkesnius
prioritetus, kurie parodyty, kokia
reik§Smé tenka regioniniam,
nacionaliniam ir tarptautiniam
kokybés pripazinimui; tai padéty
spresti, kiek pastangy skirti jvairioms
moksliniy tyrimy kryptims ir kokiy
standarty siekti.

Kolegijai rekomenduojama
nusistatyti ambicingesnius kolegijos
publikacijy siekiamus tikslus, kurie
padéty siekti kolegijos nustatyty
tiksly.

Utenos kolegijos strateginiame
veiklos plane 2011-2013 m.
Kolegijos veiklos strategijoje 2014-
2020 m., numatytas antras strateginis
tikslas — plétoti regionui ir Saliai
aktualig mokslo taikomajg veikla,
tyrimus, neformalaus Svietimo
paslaugas, kuris jgyvendinamas iskélus
prioriteta ,,Studijy, mokslo taikomyjy
tyrimy ir verslo integracijos

didinimas “, jungtiniy mokslo ir verslo
bei uzsakomyjy tyrimy projekty
regiono jmonéms aktualiomis temomis
vykdymas.

Per ataskaitinj laikotarpj igyvendinti Iki 2014 m. baigti
igyvendinti 10 ES struktiiriniy fondy finansuoti projektai,
integruojantys verslo ir kolegijos, kaip mokslo institucijos
iniciatyvas, kuriy bendra verté 2 834 365,57 €.
7 projektai, skirti studijy programy tobulinimui, gerinant
mokslo ir studijy vienove, studijy kokybés uztikrinimo
sistemos jdiegimui, kolegijos déstytojy ir studenty
akademinés mokslinés kompetencijos tobulinimui ir kt.
Bendri mokslo ir verslo projektai vykdyti per projektus tavo
ir mano tapatybe, Verslo labirintas, kitas verslumo ugdymo
iniciatyvas, kuriy per ataskaitinj laikotarpj Kolegija
organizavo 109. Informacija apie jgyvendintus ir vykdomus
projektus vieSinama Kolegijos interneto svetaingje:
http://www.utenos-kolegija.lt/visuomenei/projektai
Siuo metu vykdomi 5 verslo ir mokslo bendradarbiavimo
projektai;

e Patirtinio mokymosi projekty sistemos tobulinimas

Experiential Live Project Enhancement (ELPE)
e Studenty verslumo ir kiirybiskumo ugdymas Utenos,
Vilniaus ir Panevézio regionuose (IN CORPORE);




Paraisky drauge su partneriais teikimas
,Horizontas 2020 programai, Latvijos
— Lietuvos ir Latvijos-Lietuvos-
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng
programose, siekiant gerinti kolegijos
studijy patraukluma regione, studijy,
mokslo taikomosios veiklos ir verslo
partneryste.

Dalyvauti ES finansuojamose
iniciatyvose - MTEP paslaugy uz
inovacinius ¢ekius programoje, ES

investicijy | darbuotojy mokymus
priemongje ,.kompetencijy vauceris® ir
kt.

Studijy kokybé tarpkultiiriSkumo aspektu Baltijos
Salyse, vykdytojas Estonian Enterpreneurship
University of Applied Sciences, Estija;

Kaimo vandeny apsaugos tinklas II ( Network rural
water protection II 2017) vykdytojas Seinajoki
University of Applied Sciences, Suomija ir
kitomis uZsienio Saliy aukStosiomis mokyklomis.
Studijy praktiky organizavimo tobulinimas ir
profesiniy praktiky jgyvendinimas (gerapraktika.lt),
vykdytojas Lietuvos darbdaviy konfederacija.

Drauge su Lietuvos energetikos institutu, KTU, VGTU ir
kitomis aukStosiomis mokyklomis, 2016 m. pateikta
paraisSka programos ,,Horizontas 2020 priemonei, dél
projekto ,, Tyréjy naktis* finansavimo. Pateiktos paraiskos
Latvijos — Lietuvos ir Latvijos-Lietuvos-Baltarusijos
bendradarbiavimo per sieng programose. 26 paraiSkos ES
fondams, finansavimui pritraukti: http://www.utenos-
kolegija.lt/visuomenei/projektai

Kolegija yra ES finansuojamy iniciatyvy:
MTEP paslaugy uZz inovacinius ¢ekius sgraSuose:

MITA — apie paslaugas, kurias galime suteikti pagal

sumanios specializacijos krypties ,Jtrauki ir
kiirybinga  visuomené*  prioriteta = Modernios
ugdymosi  technologijos ir procesai, krypties

,ZAgroinovacijos ir maisto technologijos* prieoriteta
Funkcionalus maistas, krypties ,,Energetika ir tvari
aplinka® vprioriteta Energijos ir kuro gamyba i3
biomaseés ar atlieky, atlieky apdorojimas, saugojimas
ir Salinimas,




Rengti bendras kolegijos ir kolegijos
partneriy i8S verslo pasaulio publikacijas
ir skelbti jas recenzuojamoje mokslinéje
spaudoje.

UK veiklos gerinimo plane-
programoje 2012-2013 m. numatyta
Gerinti mokslinés taikomosios
veiklos kokybe ir vieSinima:

Fakultety veiklos programose 2012-
2013 m. m. numatyti mokslinés
produkcijos (publikacijy, monografijy,
metodiniy darby, dalyvavimo
nacionaliniuose ir europiniuose mokslo
projektuose, tyréjy, akademinio
personalo dalyvavimo tarptautinése
mokslinése stazuotése) rodiklius su
did¢jimo tendencija.

e programos mokymy teikejy bei ES investicijy |
darbuotojy mokymus priemonéje ,.kompetencijy
vauceris mokymy teikéjy sarasuose:
https://www.verslilietuva.lt/paslaugos/kompetenciju-
vauceris/

https://vkt.verslilietuva.lt/konsultantu/paieska

Per 2012-2018 m. Kolegijos déstytojai publikavo 195
publikacijas recenzuojamuose mokslo leidiniuose, 100
publikacijy moksliniy konferencijy leidiniuose, perskaité
302 praneSimus tarptautinése ir respublikinése mokslinése
konferencijose, suorganizavo 16 tarptautiniy moksliniy
praktiniy konferencijy, 10 respublikiniy konferencijy 132
respublikinius seminarus, 1§ kuriy 109 studenty, déstytojy,
regiono bendruomenés verslumo ugdymo renginius.

Per ataskaitinj laikotarpj Kolegija atliko 427 taikomuosius
uzsakomuosius darbus ir tyrimus, uz kuriuos gavo 289
375,8 Eur. 1ésy.

Per ataskaitinj laikotarpj 6 Kolegijos déstytojai studijavo
doktorantiiroje 2 sekmingai apgyné daktaro disertacijas ir
igijo mokslo daktaro laipsnj. Siuo metu (2018-05-01)
doktorantiiroje studijuoja 4 déstytojai;

Igyvendinant Kolegijos mokslinio potencialo kiirimo sieki,
uztikrinant studijy programy mokslinés kritinés masés
palaikyma, kasmet organizuojamos diskusijos katedrose dél
mokslininky  plétros, tyrimo kryp¢iy, kvalifikacijos
tobulinimo ir kt. Nuosekliai didinamas ir palaikomas mokslo
daktaro laipsnj turiniy déstytojy skaicius: 2013-2014 m. m.
Utenos kolegijoje dirbo 24 daktaro laipsnj turintys déstytojai
(15,2 proc. visy déstytojy), 2014-2015 m. m. — 31 (17,8




Sudaryti sglygas akademiniam
personalui studijuoti doktorantiiroje.
2012-2013 m. m.;

Organizuojant konkursus déstytojy
pareigoms uzimti prioritetg teikti
mokslo laipsnius turin¢iam
akademiniam personalui.
Organizuojant metinius pokalbius su
akademiniu personalu, iSsiaiSkinti
darbuotojy motyvacijg ir poreikius
aktyviai mokslinei veiklai, mokslinés
kompetencijos tobulinimui.

Atlikti i§samig Kolegijos mokslinés
taikomosios veiklos analizg uz 2011-
2012 m. m. ir pateikti j3 kaip metinés
Kolegijos veiklos ataskaitos dalj
numatant siekiamus kriterijus
regioniniam, nacionaliniam ir
tarptautiniam mokslinés veiklos

proc.), 2015-2016 m. m. - 30 (18,1 proc.), 2016-2017 m. m.
—23 (16,6 proc.) (ITC SVIS).

Kolegijos strategijoje Fakultety veiklos programoje Mokslo
taikomosios veiklos apibendrinimas vykdomas uz
kiekvienus mokslo metus ir pateikiamas metinése kolegijos
ataskaitose, skelbiamose Kolegijos interneto svetainéje:
http://www.utenos-kolegija.lt/visuomenei/ataskaitos




pripazinimui, moksliniy tyrimy krypciy
prioritetizavimui.

Poveikis regiono ir visos Salies
raidai

Rekomenduojama jvesti
sistemingesnj veiklos ir poveikio
vertinima, kuris padéty patvirtinti
savo pasiektus tikslus bei nurodyty
tolimesnes plétros gaires.

Utenos kolegijos veiklos strategijoje 2014-2020 m., aptariant
iSorinj veiklos konteksta, jvertinti Salies ir regiono veiksniai,
ypa¢ akcentuoti socialiniai veiksniai, darantys didziausig
jitaka Kolegijos veiklos plétrai, i§skirtos tobulintinos sritys, |
tai orientuoti du strateginiai tikslai, numatyti prioritetai, kuriy
vienas - Bendradarbiavimo su regiono jmoniy darbdaviais
stiprinimas gerinant specialisty parengimo kokybe ir Studijy,
mokslo taikomyjy tyrimy ir verslo integracijos didinimas.
Veiklos poveikio vertinimas atlickamas kasmet per
vadovybing vertinamajg analiz¢ — veiklos ataskaitg.

Gerinant regiono jmoniy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy
pazinima,

Utenos regiono jmoniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
poreikiai tiriami vieng karta per metus.

Atsizvelgiant | tai per 2012-2017 m.

Kolegija organizavo 503 jvairios tematikos $viec¢iamojo,
kvalifikacijos tobulinimo pobiidzio renginius regionui,
kuriuose dalyvavo 10 763 dalyviai. Apie trec¢dalj Siy
renginiy sudaré¢ kvalifikacijos tobulinimo renginiai - 167
sveikatos prieziiiros, burnos prieziiiros, apskaitos,
kompiuterinio rastingumo, socialinio darbo, verslo plétros ir
kt. temomis. Juose dalyvavo 2647 dalyviai, i§ kuriy 2469 i$
Utenos regiono (93,3 proc.).

Kolegijos veiklos gerinimo
programoje numatyta Plétoti




suaugusiyju Svietimo
testinj mokymasi:

Istirti Utenos regiono imoniy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius.
Vieng kartg per metus;

Teikti paraiskas SADM, SAM ir kity
ministerijy, joms pavaldziy institucijy,
asocijuoty struktiry ir kity institucijy
inicijuotuose konkursuose darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo mokymams.
2012-2013 m. m.;

paslaugas,

Organizuoti Alumni klubo susitikimus
su Kolegijos absolventais,
vadovaujanciais jvairioms jmonéms,
siekiant populiarinti Kolegijos studijas,
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas;

Per 2012-2017 m. laikotarpj pateiktos 8 paraiSkos
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui gautas 36 722,00
EUR finansavimas.

Sudaromos galimybés jvairiy specialisty kvalifikacijos
tobulinimui;

Kiekvienais metais Utenos kolegijoje organizuojami
susitikimai su absolventais, kurie dirba pagal profesija, pvz.:
2014 m. sausio 11 d. vyko informaciniy sistemy
technologijos programos absolventy susitikimas, 2017 m.
rugse¢jo 11 d. susitikimas su turizmo ir vieSbuciy
administravimo studijy programos absolventu, kiekvienais
metais renginiy metu aprangos dizaino ir technologijos
studijy programos pristato savo sukurtas kolekcijas.

Absolventai taip pat jsitraukia j kolegijos studijy vieSinimag
ir dalyvauja jvairiose studijy mugése ir parodose (pvz.:
studijy parodose dalyvauja IST, BH, DT studijy programos
absolventai). Jy metu pristato darbing veiklg i§ praktinés
puses, dalinasi s€kmés istorijomis.

Absolventai susitinka su studentais, pristato jmones bei
sitilo jsilieti ] darbo rinka, pvz.: 2017 m. susitikimas su
DNB atstovais ir personalo vadove, 2018 m. susitikimas su




Lanksciai diegti Kolegijoje neformaliu
bidu jgyty kompetencijy pripazinimo
sistema.

Sistemingai orientuoti Kolegijos
veikla j regiono ir Salies plétros
tikslus ir poreikius:

Rengiant Kolegijos veiklos strateginj
plang 2014-2016 m., atlikti i§samy
Kolegijos veiklos atitikties Siems
tikslams ir poreikiams vertinimg.

Atlikti vieSosios nuomongés apie
Kolegija tyrima.

AB ,,Utenos prekyba“ direktoriaus pataréja ir personalo
vadove.

Siekiant pagerinti prieinamuma jgyti aukstajj iSsilavinima
Kolegijoje parengta Utenos kolegijos neformaliuoju ir
saviSvietos buidu igyty kompetencijy, susijusiy su aukstuoju
mokslu, vertinimo ir pripazinimo tvarkos aprasas.
Patvirtinta Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2017 m.
rugpjicio 25 d. sprendimu Nr. AT- 20. Vadovaujantis Sia
tvarka per ataskaitinj laikotarpj jvertintos 10 asmeny
neformaliu bidu jgytos kompetencijos 72 ECTS kredity
apimtyje.

Informacija pateikta prie Strateginio valdymo srities.

Tyrimo rezultatai sudarys galimybes tobulinti Kolegijos
veiklg geriau atliepiant visuomenés poreikius, gerinti jvaizdj
visuomengje;

2015 m. buvo atliktas ,,Visuomenés nuomonés tyrimas:
Utenos kolegijos teikiamy paslaugy vertinimas®. Tyrimas
buvo atlickamas elektroniniu btidu: klausimynas jdétas i
svetaing www.apklausa.lt , nuorodos i §j klausimyng buvo
platinamos socialiniame tinkle Facebook bei elektroniniu
pastu. Sudarant klausimyng buvo jtraukti klausimai, susije su
pagrindinémis kolegijos veiklos sritimis bei socialinés
atsakomybés klausimais: specialisty rengimu, tarptautiniy




galimybiy didinimu, mokslo taikomgja veikla, neformaliu
Svietimu, projektine, kultiirine ir kt. veikla.

Respondenty manymu, svarbiausia paslauga yra specialisty
su aukstuoju koleginiu iSsilavinimu rengimas, dviejy
diplomy suteikimas, nuotolinis mokymas bei socialinés
akcijos, renginiai, kuriuose gali dalyvauti visuomené,
projektiné veikla. Taigi visuomené i§ kolegijos tikisi
perspektyviy studijy programy pasitilos, galimybiy mokytis
visg gyvenimg uztikrinimo bei aktyvaus dalyvavimo regiono
socialiniame ir kultiriniame gyvenime. | visuomenés
lukescius atsizvelgiama planuojant kolegijos ir jos padaliniy
veiklas, organizuojant socialines akcijas r kt. renginius.

Remiantis tyrimo rezultatais 2015-04-29  tarptautingje
moksling¢je-praktingje konferencijoje ,»DARNAUS
VYSTYMOSI ASPEKTAI: TEORIJA IR PRAKTIKA"
buvo pristatytas praneSimas ,,Socialinés atsakomybés
regiono visuomenei igyvendinimo Utenos
kolegijoje praktiniai aspektai‘
(autorés Ramuté Kavolitiniene, Agné Kriugiskyté).
PraneSime yra pristatoma Utenos kolegijos geroji praktiné
patirtis  jgyvendinant socialing atsakomybe regiono
visuomenei. PraneSimo autorés vadovaujasi  socialinés
atsakomybeés, kaip darnaus vystymosi principy taikymu,
kolegijos veikloje. = Autorés pasakoja apie kolegijos
bendruomenés savanoriSkg dalyvavimg aplinkosaugos
akcijose, projektuose, mazinanciuose visuomenés socialing
atskirtj, Sviet¢jiSkuose ir kt. renginiuose.

Parengta koncepcija del integruoto verslo, mokslo ir studijy
centro kiirimo galimybiy, pasinaudojant ES struktiirinés
parama 2014-2020 m. Atsizvelgiant j ES strukttirinés




Bendradarbiaujant su Utenos rajono
savivaldybe, asocijuotomis verslo
struktliromis, regiono verslo ir
pramongs jmonémis inicijuoti
integruoto verslo, mokslo ir studijy
centro kiirimg, pasinaudojant ES
struktiirinés paramos 2014-2020 m.
galimybémis.

paramos skyrimo tvarka, $iai koncepcijai nerengtas
projektas.




